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    Äîðîãèå îäåññèòû! 

Êîãäà îñíîâàòåëè íàøåãî ãîðîäà ïðèíèìàëè 

ðåøåíèå î ñòðîèòåëüñòâå Îäåññû, ïðîäóìû-

âàëè ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ òîðãîâëè, îáðà-

çîâàíèÿ, èñêóññòâ, ÷åðòèëè ïåðâûå ãðàäî-

ñòðîèòåëüíûå ïëàíû, îíè ìûñëèëè â âûñøåé 

ñòåïåíè ñòðàòåãè÷åñêè. Ïðàâèëüíîñòü è 

äàëüíîâèäíîñòü èõ çàìûñëîâ äîêàçàëî âðå-

ìÿ – ó Îäåññû áûëè ðàçíûå âðåìåíà, õîðî-

øèå è ïëîõèå, íî ãîðîä âñåãäà øåë âïåðåä, 

ðàçâèâàëñÿ, ðîñ, ìåíÿë ñâîé îáëèê, è âñåãäà 

îñòàâàëñÿ ñàìèì ñîáîé. Áåç ïðåóâåëè÷åíèÿ 

ìîæíî ñêàçàòü: íàø ãîðîä èçâåñòåí âñåìó 

ìèðó. Íåäàðîì âñå îäåññèòû – ïàòðèîòû 

ñâîåãî ãîðîäà, êóäà áû èõ íè çàíåñëà ñóäü-

áà. 

Íî ìèð ìåíÿåòñÿ. Ñåãîäíÿøíèé ìèð äâèæåò-

ñÿ íà ñâåðõñêîðîñòÿõ, îí ãëîáàëèçîâàí, â 

íåì âñå ïðîöåññû ïðîèñõîäÿò î÷åíü äèíà-

ìè÷íî. Ïîÿâèëèñü íîâûå ïðîáëåìû. Îäíà èç 

íèõ – ïðîáëåìà ñîõðàíåíèÿ ïðèðîäíîé ñðå-

äû. Ñåé÷àñ ñòàëî ÿñíî: åñëè ìû áóäåì ïðî-

äîëæàòü âåñòè ñåáÿ òàê æå, êàê âåëè ñåáÿ 

ðàíüøå – áåäû íå ìèíîâàòü. ×òî ìû îñòàâèì 

áóäóùèì ïîêîëåíèÿì? Ìîæíî ëè ñåãîäíÿ 

ðàçâèâàòüñÿ òàê, ÷òîáû ó íàøèõ âíóêîâ è 

ïðàâíóêîâ áûëà òàêàÿ æå ïðåêðàñíàÿ ïåð-

ñïåêòèâà, êàêàÿ äîñòàëàñü íàì îò ïåðâî-

ñòðîèòåëåé íàøåãî ãîðîäà?  

Ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ – êàê ðàç 

îá ýòîì. Îäåññà äîëæíà ñäåëàòü ñâîé âûáîð, 

âçÿòü íîâûé êóðñ, íî òàê, ÷òîáû óëó÷øàëîñü 

áëàãîñîñòîÿíèå ãîðîæàí. Óâû, ïðåæäå ýòî 

íå áûëî ïðèîðèòåòîì, è ïîñëåäñòâèÿ íå çà-

ñòàâèëè ñåáÿ æäàòü.  

Àâòîðñêèé êîëëåêòèâ, ðàáîòàÿ íàä ñòðàòåãè-

åé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà, âî âñåõ 

èíèöèàòèâàõ ñòàðàëñÿ ñáàëàíñèðîâàòü ýêî-

íîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñ ñîöèàëüíûì è ýêîëî-

ãè÷åñêèì áëàãîïîëó÷èåì îäåññèòîâ. Íàøè 

ãëàâíûå öåííîñòè – çäîðîâüå ëþäåé, ýêîíî-

ìè÷åñêîå ïðîöâåòàíèå, êóëüòóðà è îáðàçî-

âàíèå, ãðàæäàíñêèé ìèð è ñîâðåìåííûå 

òåõíîëîãèè. Ìû óâåðåíû, ÷òî äëÿ Îäåññû 

íàñòàëî âðåìÿ áîëüøèõ ïåðåìåí ê ëó÷øåìó. 

Äëÿ ýòîãî íàì íåîáõîäèìî ïàðòíåðñòâî – 

îáùåñòâåííîñòü, âëàñòü è áèçíåñ äîëæíû 

îáúåäèíèòüñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé. Â 

ýòîì êâèíòýññåíöèÿ äàííîé ñòðàòåãèè. 

Êîãäà íàø ãîðîä ñòðîèëñÿ è ðîñ, îí áûë íå-

ðàçðûâíî ñâÿçàí ñ Åâðîïîé. Â ñòðàòåãèè 

ìíîãîå ïðåäëàãàåòñÿ ïî ïðèìåðó åâðîïåé-

ñêèõ ãîðîäîâ. È ýòî ïðàâèëüíî, õîðîøèå 

ïðèìåðû íå ñòûäíî ïîçàèìñòâîâàòü. Íî ïðè 

ýòîì âàæíî ñîõðàíèòü ñâîþ êóëüòóðó, ñàìî-

áûòíîñòü è òðàäèöèè. Ìû õîòèì ñäåëàòü íàø 

ãîðîä ëó÷øå äëÿ ãîðîæàí, ïðèâëåêàòåëüíåå 

äëÿ òóðèñòîâ è èíâåñòîðîâ, èíòåðåñíåå äëÿ 

öåíèòåëåé êóëüòóðû è äåÿòåëåé íàóêè, ìû 

õîòèì ñäåëàòü åãî îòêðûòûì äëÿ Âîñòîêà è 

Çàïàäà, äëÿ âñåãî ìèðà. Ìû õîòèì, ÷òîáû 

ñëàâà Îäåññû, åå èíòåëëåêòóàëüíûé ïîòåí-

öèàë ïåðåäàâàëèñü íîâûì ïîêîëåíèÿì. Ïî-

ýòîìó ìû ïðèçûâàåì âñåõ îäåññèòîâ îáúå-

äèíèòüñÿ. Íàñ æäåò ïðåêðàñíîå áóäóùåå! 

Ïóñòü Îäåññå è íàøèì ïëàíàì ñîïóòñòâóåò 

óäà÷à! 
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îõâàòûâàåò ïðîáëåìû ñàìîãî ðàçíîãî óðîâ-

íÿ – îò âîïðîñîâ ïðàâîâîãî èëè ãóìàíèòàð-

íî-êóëüòóðíîãî çíà÷åíèÿ äî êîíêðåòíûõ 

òåõíè÷åñêèõ àñïåêòîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè 

ãîðîäà, íàïðèìåð, ðàçðåøåíèÿ òðàíñïîðò-

íîé ïðîáëåìû èëè ðåôîðìèðîâàíèÿ ñèñòå-

ìû ÆÊÕ. Â òî æå âðåìÿ, ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ 

âíóòðåííå ñâÿçàííûì è ïîä÷èíåííûì åäè-

íîé èäåîëîãèè äîêóìåíòîì, íàïðàâëåííûì 

íà äîñòèæåíèå òðåõ âàæíåéøèõ öåëåé óñ-

òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà – ìàòåðèàëüíî-

ãî, ýêîëîãè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî áëàãîïî-

ëó÷èÿ ãîðîæàí.  

Âíóòðåííÿÿ ëîãèêà ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ îòðà-

æåíà â îãëàâëåíèè, ðàçâèâàåòñÿ  ïî «âîñõî-

äÿùåé ëèíèè». Âíà÷àëå îíà ïðåäñòàâëåíà 

îñíîâíûìè ïðåäïîñûëêàìè è ôàêòîðàìè 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ (ïðàâîâûå îñíîâàíèÿ 

óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ãåîïîëèòèêà, èìèäæ 

è áðåíä Îäåññû, ýêîëîãèÿ, èíòåëëåêòóàëüíîå 

âîçðîæäåíèå è åãî ïðååìñòâåííîñòü, ãðàæ-

äàíñêîå îáùåñòâî), îïðåäåëÿþùèìè, ïî 

ìíåíèþ àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà, êà÷åñòâî 

äîêóìåíòà, ïðàêòè÷íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü 

ñòðàòåãèè. Çàòåì ðàññìàòðèâàþòñÿ æèçíåí-

íî âàæíûå ñôåðû æèçíåäåÿòåëüíîñòè ãîðî-

äà (ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöè-

àë, êóëüòóðà, ÆÊÕ, òðàíñïîðò, èíâåñòèöèîí-

íàÿ ïîëèòèêà è äð.). Äàëåå ñëåäóþò ìåõà-

íèçìû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, êîòîðûå, íå-

ñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðåäñòàâëåíû â êàæäîì èç 

åå ðàçäåëîâ, îòäåëüíî ðàññìàòðèâàþòñÿ è â 

ñïåöèàëüíî ïîñâÿùåííûõ èì ðàçäåëàõ ñòðà-

òåãèè – èíôîðìàöèîííî-àíàëèòè÷åñêèé 

öåíòð, èíäèêàòîðû óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, 

âíåøíèå (íåçàâèñèìûå îò ãîðîäà) ôàêòîðû 

è ìåõàíèçìû ðåàëèçóåìîñòè ñòðàòåãèè óñ-

òîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà. Çàêëþ÷èòåëü-

íîé ÷àñòüþ ñòðàòåãèè âûñòóïàþò ìàñøòàá-

íûå ïðîåêòû ðàçâèòèÿ, êîòîðûå èñïîëüçóÿ 

îñíîâíûå èäåè âñåõ ïðåäøåñòâóþùèõ ðàç-

äåëîâ ñòðàòåãèè, äåìîíñòðèðóþò âîçìîæ-

íîñòü èõ ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè.   

Âàæíîé íîâàöèåé â ïðîöåññå ðàáîòû íàä 

ñòðàòåãèåé ÿâëÿëîñü òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå 

ñ îáùåñòâåííîñòüþ, íàó÷íûì ñîîáùåñòâîì, 

ãîðîäñêèìè âëàñòÿìè, â ò.÷. ðåãóëÿðíûå 

âñòðå÷è ñ ãîðîäñêèì ãîëîâîé, êîòîðûå ïî-

çâîëÿëè, íå äîæèäàÿñü îêîí÷àíèÿ ðàçðàáîò-

êè ñòðàòåãèè ïðèíèìàòü êîíêðåòíûå ðåøå-

íèÿ ïî ðåàëèçàöèè åå îòäåëüíûõ ïîëîæåíèé 

(ñîçäàíû ðàáî÷èå ãðóïïû ïî Ýêîãîðîäó, 

«ìîðñêèì òðàìâàé÷èêàì», ïîêâàðòàëüíîé 

ðåêîíñòðóêöèè è ò.ä.). Îòäåëüíî ñëåäóåò 

ñêàçàòü î ïðîåêòå Ýêîãîðîäà. Ïîÿâëåíèå 

òàêîãî ìàñøòàáíîãî è àìáèöèîçíîãî ïðîåê-

òà ñûãðàëî è åùå ñûãðàåò âàæíóþ ðîëü â 

êîíñîëèäàöèè óñèëèé âëàñòè, áèçíåñà è ãî-

ðîäñêîé îáùåñòâåííîñòè, ñòàíåò ñâîåîáðàç-

íûì äâèãàòåëåì âñåãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëà-

íèðîâàíèÿ.  

 Êîëëåêòèâ àâòîðîâ â ïðîöåññå ðàáîòû íàä 

ñòðàòåãèåé ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàë îïûò 

äðóãèõ ñòðàí, ãîðîäîâ, êîòîðûå óæå ïðîøëè 

ñâîé ïóòü â íàïðàâëåíèè óñòîé÷èâîãî ðàç-

âèòèÿ. Óðáàíèñòè÷åñêèå ïðîáëåìû âåñüìà 

îäíîòèïíû, âîïðîñ â òîì, ÷òîáû ðàöèîíàëü-

íî èñïîëüçîâàòü ìèðîâîé îïûò, ïðèëîæèâ 

åãî ê êîíêðåòíîé îáùåñòâåííî-

ïîëèòè÷åñêîé, ãåîãðàôè÷åñêîé, ñîöèàëüíî-

ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè è, ðàçóìååòñÿ, 

ó÷åñòü óíèêàëüíûå èñòîðè÷åñêèå è ìèðîâîç-

çðåí÷åñêèå îñîáåííîñòè Îäåññû. 
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Ирина
Highlight



Дайджест Стратегии устойчивого развития Одессы 

Îäåññêàÿ ñïåöèôèêà îòðàæåíà â òîì, ÷òî 

ïëàíû íà áóäóùåå, ñòðàòåãè÷åñêèå íàïðàâ-

ëåíèÿ ðàçâèòèÿ ïîñòîÿííî ñîîòíîñÿòñÿ ñ 

èñòîðè÷åñêèìè ôàêòàìè, áëàãî íàø ãîðîä 

èìååò áîãàòóþ è íàñûùåííóþ èñòîðèþ. Íà-

øà èñòîðèÿ èçîáèëóåò ìíîæåñòâîì ïðèìå-

ðîâ èííîâàöèé, îòêðûòîñòè âñåìó íîâîìó, 

èíòåëëåêòóàëüíîãî áîãàòñòâà, âêëàäà â ìè-

ðîâóþ íàóêó, ìóëüòèêóëüòóðíîãî ãðàæäàí-

ñêîãî ñîãëàñèÿ, íåèñòðåáèìîãî îäåññêîãî 

ïàòðèîòèçìà. Ýòà «çàêâàñêà» ÿâëÿåòñÿ âàæ-

íûì ýëåìåíòîì âñåé ñòðàòåãèè, â èçâåñòíîé 

ñòåïåíè – ãàðàíòèåé óñïåõà â ñîâðåìåííîì 

êîíêóðåíòíîì ìèðå. 

Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññ ðåà-

ëèçàöèè ñòðàòåãèè. Âñå ÷òî çàâèñèò îò ãîðî-

äà   â ïëàíå ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìûõ ðåøåíèé 

áóäåò âûïîëíåíî, õîòÿ ýòà çàäà÷à è íåìàëîé 

ñëîæíîñòè. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ, ïðåæäå 

âñåãî, îáó÷åíèå è âîñïèòàíèå íîâîãî ïîêî-

ëåíèÿ ÷èíîâíèêîâ, îòâåòñòâåííî îòíîñÿ-

ùèõñÿ ê ïðîáëåìå îõðàíû îêðóæàþùåé ñðå-

äû, èñïîâåäóþùèõ òàêèå ôóíäàìåíòàëüíûå 

öåííîñòè êàê çäîðîâüå è ñîöèàëüíîå áëàãî-

ïîëó÷èå ãîðîæàí, óìåþùèõ èñïîëüçîâàòü è 

ïîíèìàþùèõ öåííîñòü ñîâðåìåííûõ èíäè-

êàòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà. Áóäóò 

ñîçäàíû ñîâðåìåííûå óïðàâëåí÷åñêèå 

ñòðóêòóðû, îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, íà-

öåëåííûå íà ðåàëèçàöèþ ñòðàòåãèè óñòîé-

÷èâîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäà.  

Â òî æå âðåìÿ, ìíîãèå ìàñøòàáíûå çàäà÷è 

òðåáóþò âçàèìîäåéñòâèÿ ñ öåíòðàëüíûìè è 

ðåãèîíàëüíûìè îðãàíàìè âëàñòè, êîòîðûå 

ìîãóò âûñòóïàòü ëèáî «êàòàëèçàòîðàìè» 

ïðîöåññà ðàçâèòèÿ, ëèáî, ïðåñëåäóÿ âåäîì-

ñòâåííûå è îòðàñëåâûå èíòåðåñû, âñòóïàòü â 

ïðîòèâîðå÷èå ñ èíòåðåñàìè ãîðîäñêîé ãðî-

ìàäû. Â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè óñòîé÷èâîå 

ðàçâèòèå íàøåãî ãîðîäà ñâÿçàíî ñ ðàöèî-

íàëüíîé ïîëèòèêîé ðàçìåùåíèÿ ïðîèçâîäè-

òåëüíûõ ñèë â ñòðàíå, ÷åòêèìè ïðåäñòàâëå-

íèÿìè â öåíòðå î âåêòîðàõ ðàçâèòèÿ åå ãî-

ðîäîâ è ðåãèîíîâ, îá ýôôåêòèâíîñòè èõ 

âêëàäà â ýêîíîìèêó ñòðàíû â öåëîì. Óñïåø-

íîñòü óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû âî ìíî-

ãîì çàâèñèò îò íàëè÷èÿ íàöèîíàëüíîé ñòðà-

òåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû,  ãàð-

ìîíè÷íîãî, ïàðòíåðñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 

âñåõ óðîâíåé âëàñòè.  

Ðàçðàáîò÷èêè ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâè-

òèÿ Îäåññû âåðÿò, ÷òî Óêðàèíà, ïðåîäîëåâ 

ñëîæíîñòè ïåðèîäà ïîëèòè÷åñêîé òóðáó-

ëåíòíîñòè, âñòóïàåò â ôàçó ñòàáèëüíîñòè è 

ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Ïðè ëþáûõ îáñòîÿ-

òåëüñòâàõ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ 

Îäåññû íàöåëåíà è íà ïðîöâåòàíèå ðåãèîíà, 

è ñòðàíû â öåëîì. Áîëåå òîãî, åå óñïåøíàÿ 

ðåàëèçàöèÿ â Îäåññå ìîãëà áû ñòàòü âàæíûì 

ïðèìåðîì äëÿ äðóãèõ ãîðîäîâ Óêðàèíû, ìîã-

ëà áû ñòèìóëèðîâàòü óñèëèÿ ïî ïîâñåìåñò-

íîìó âíåäðåíèþ ïðèíöèïîâ óñòîé÷èâîãî 

ðàçâèòèÿ, ÷òî àáñîëþòíî ñîîòâåòñòâóåò èí-

òåðåñàì íàøåãî ãîñóäàðñòâà. 
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Äàéäæåñò Ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû 

 
Êîëëåêòèâ àâòîðîâ èñêðåííå áëàãîäàðåí çà îêàçàííóþ ïîìîùü â ïîäãîòîâêå 
Ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû: 

• ïðîôåññîðó, àêàäåìèêó ÍÀÍ Óêðàèíû Ì.Ç. Çãóðîâñêîìó (Èíñòèòóò ïðèêëàäíîãî 
ñèñòåìíîãî àíàëèçà ÍÀÍ Óêðàèíû); 

• ïðîôåññîðó Â.ß. Øåâ÷óêó (Íàöèîíàëüíûé ñîâåò ïî óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ 
Óêðàèíû); 

• ïðîôåññîðó Þ.Í. Ùåðáàêó (Èíñòèòóò óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû);  

• ïðîôåññîðó, àêàäåìèêó ÐÀÍ Ñ.Þ. Ãëàçüåâó (Íàöèîíàëüíûé èíñòèòóò ðàçâèòèÿ ÐÀÍ);  

• ïðîôåññîðó È.Í. Êîâàëþ (Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È.È. 
Ìå÷íèêîâà);  

• ïðîôåññîðó Ñ.Í. Ñòåïàíåíêî (Îäåññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîëîãè÷åñêèé 
óíèâåðñèòåò); 

• ïåðâîìó ïðîðåêòîðó Ìåæäóíàðîäíîãî ãóìàíèòàðíîãî óíèâåðñèòåòà,                     
ä.þ.í. Êðûæàíîâñêîìó Àíàòîëèþ Ôåäîðîâè÷ó; 

• ê.ý.í. Ñ.Ã. Íèêóëèíó («×åðíîìîðÍÈÈïðîåêò»);  

• Â.Þ. Êðóêó (Ïîñòîÿííàÿ êîìèññèÿ ïî ýêîëîãèè Îäåññêîãî ãîðîäñêîãî ñîâåòà); 

• À.È. Ëþáîâó (Ïîñòîÿííàÿ êîìèññèÿ ïî æèëèùíî-êîììóíàëüíîìó õîçÿéñòâó è 
ðàçâèòèþ òîïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêîãî êîìïëåêñà Îäåññêîãî ãîðîäñêîãî ñîâåòà); 

• Þ.À. Øïèðòó (Ïîñòîÿííàÿ êîìèññèÿ ïî òóðèçìó è ðàçâèòèþ ðåêðåàöèîííîãî 
êîìïëåêñà Îäåññêîãî ãîðîäñêîãî ñîâåòà);  

• Ñ.À. ×åðíåíêî (Ïîñòîÿííàÿ êîìèññèÿ ïî ñîöèàëüíîé ïîëèòèêå è òðóäó Îäåññêîãî 
ãîðîäñêîãî ñîâåòà); 

• Â.Â. Ìîðîõîâñêîìó (Ïîñòîÿííàÿ êîìèññèÿ ïî ýêîíîìè÷åñêîé, èíâåñòèöèîííîé 
ïîëèòèêå è áàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè Îäåññêîãî ãîðîäñêîãî ñîâåòà); 

• Ë.Í. Ãîëóáåíêî (Ïîñòîÿííàÿ êîìèññèÿ ïî íàóêå è ïðîñâåùåíèþ Îäåññêîãî 
ãîðîäñêîãî ñîâåòà); 

• ê.á.í. Â.Í.Êèðèëåíêî (Áðèòàíñêèé Ñîâåò);  

• Ñèìå Ìàíãè (Ìåæäóíàðîäíûé áàíê ðåêîíñòðóêöèè è ðàçâèòèÿ);  

• Øòåôàíó Ñàéëåðó (Çàëüöáóðãñêèé ãëîáàëüíûé ñåìèíàð);  

• Êàìèëëî Áàññè (ïî÷åòíûé êîíñóë Óêðàèíû â îáëàñòè Ëèãóðèÿ, Èòàëèÿ);  

• Àííå Èîëå Êîðñè (Urban Lab Genova, Èòàëèÿ); 

• Òîìàøó Ïàðàêó (MottMacDonald). 

Îñîáóþ áëàãîäàðíîñòü êîëëåêòèâ àâòîðîâ âûðàæàåò ïðåçèäåíòó Ìåæäóíàðîäíîé 

îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè «Îäåññêîå çåìëÿ÷åñòâî» Â.Ê. Ñèìîíåíêî, ïðåäñåäàòåëþ 

Ìåæäóíàðîäíîãî ôîíäà ñîäåéñòâèÿ èíâåñòèöèÿì Â.À. Èâ÷åíêî çà âñåñòîðîííåå ñîäåéñòâèå â 

ðàáîòå íàä Ñòðàòåãèåé óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Îäåññû è âñåì, êòî âñÿ÷åñêè ïîääåðæèâàë 
àâòîðñêèé êîëëåêòèâ â õîäå ðàçðàáîòêè Ñòðàòåãèè! 
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